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التنقل« يجب اأن ت�سبح مفهوماً مرورياً و�سائطياً يقوم بالجمع بين 

مختلف اأنماط محطات  النقل و الو�سول بطريقة فعالة. اإن البنية 

التحتية للنقل على �سبيل المثال المطارات و الموانيء البحرية تحظى 

بالفعل باإهتمام و عناية لا باأ�س بها، اإلا اأن الاأولوية يجب اأن تُوجه 

حالياً نحو تطوير البنية اللتحتية الداخلية ل�سبكات النقل على نحو 

كاف و ربطها بنظام و�سائطي يجعلها على اإت�سال دائم  مع الممرات  

الدولية القائمة و ي�ستمل ذلك على حلول تتميز بـالمجهود المقت�سب و 

التاأثير الجيد و التي يمكنها اأن تقوم بتقوية البنية التحتية الحالية 

لمنظومة النقل مثل طرق الحافلات و �سيارات الاأجرة بالاإ�سافة الى 

الحافلات الحديثة ذات المقاعد الوثيرة  و اأنظمة توجيه �ساحات 

اإنتظار المركبات. و تتمثل  العنا�سر الاإ�سافية و ربما الاكثر تقليدية في 

مرافق الوقوف و الركوب و مفاهيم تح�سيل ر�سوم الطريق بالا�سافة 

الى تقديم حوافز لم�ساركة ال�سيارات. و من المثير للاإهتمام هنا اأنه لم 

تقوم اأي من دول مجل�س التعاون الخليجي بالاإهتمام باإدراج الممرات 

الملاحية المائية �سمن خطط النقل الخا�سة بها �سواء كانت الخطط 

متو�سطة اأو ق�سيرة المدى – وذلك على الرغم مما يتمتعون به من 

باع طويل في هذا الجانب. كما يمكن لبع�س و�سائل النقل الاخرى مثل 

العوامات و العبارات ال�سريعة و التاك�سيات المائية و حتى الطائرات 

المائية يمكن لها اأن تلعب دوراً هاماً في الا�ستراتيجية ككل من خلال 

الا�ستفادة من المياه الهادئة و الاأرا�سي المنب�سطة. ان ا�ستراتيجية 

النقل و التنقل في الاأ�سا�س لابد لها و اأن تحقق اأق�سى ا�ستفادة ممكنة 

من الو�سع الخا�س و نقاط القوة بدول مجل�س التعاون الخليجي و 

دمج العنا�سر الفردية على النحو الاأمثل.

بالاإ�سافة الى الهدف ال�سريح نحو تقديم  بنية تحتية م�ستدامة 

لحركة النقل  ت�ستمر ل�سنوات قادمة، فاإن �سيا�سة النقل ذاتها ت�ساهم 

كذلك في تن�سيط واإ�سفاء الحيوية على  خطط الت�سنيع، و بوجه عام، 

يمكن ل�سيا�سة النقل اأن تدعم �سيا�سة التنمية ال�سناعية من خلال 

اإن�ساء مرافق لتجميع الاأنظمة الم�ستخدمة في تنفيذ خطة النقل، 

ويبدو ذلك جلياّ في  المركبات الكهربائية مثل ال�سيارات و الحافلات و 

القوارب من وجهة النظر التقنية، يت�سح لنا  اأن المركبات الكهربائية 

)البرية و البحرية( جاهزة دوماً للاإ�ستخدام اليومي اأكثر من المركبات 

الاإعتيادية - اإلا اأنه يجب اأن  يتم اإن�ساء وتطوير مراكز التجارة 

والتجميع العالمية. هذا و من الجدير بالذكر اأن الدول ال�سناعية 

لي�س لديها اأية مزايا تناف�سية فيما يتعلق بالمركبات الكهربائية بما 

اأن اإمكانياتها موجهة ب�سكل كبير نحو محركات الاإحتراق التقليدية، 

كما اأنه لم تدرك اأي من الدول النامية با�ستثناء ال�سين اأن المبادرة 

نحو ا�ستخدام  المركبات الكهربائية في خطة البنية التحتية المرورية 

يعني كذلك اأن التربع على  �سدارة  الدول التي تتجه الى ت�سنيع هذا 

النوع من المركبات. و بالنظر الى اأن العديد من البلدان ال�سناعية 

م�سغولة باإدارة خطط الهروب من �سبح  من الاأزمة الاإقت�سادية 

العالمية في الوقت الحالي، نجد اأن الفر�سة �سانحة و تدعوا الى 

الاإهتمام اأي�ساً في الوقت الحالي.

اإن ا�ستخدام ال�سيارات الكهربائية على �سبيل المثال بالاإ�سافة الى 

التفاعل بين �سيا�سة البنية المرورية و ال�سيا�سة ال�سناعية يمكن و�سفه 

كالاآتي: في اإطار �سيا�سة البنية التحتية للنقل تقوم الحكومة بو�سع 

مزايا تحفيزية محددة للقطاع الخا�س الذي يعمل في مجال النقل 

الكهربائي مثل التاك�سيات و الحافلات من خلال اإعفاء هذا القطاع 

من الر�سوم اأو اأية اأعباء اأخرى، على �سبيل المثال، تحديد ممرات 

مرورية خا�سة بها. اإن و�سع بع�س اللوائح للقطاع العام، على �سبيل 

المثال، اإمداد الهيئات الحكومية اإجبارياً بالمركبات الكهربائية، قد 

يكون بالاأمر الفعال و الموؤثر نظراً لاأن مثل هذه اللوائح ققد ت�ساهم 

في و�سع اللبنة الاأولى للبدء في تلك ال�سناعة الجديدة، في الوقت 

ذاته، تقوم الحكومة في اإطار �سيا�ستها الخا�سة بالتنمية ال�سناعية 

بعمل اإن�ساء �ساحة انتظار مخ�س�سة لل�سيارات الكهربائية الاأمر 

الذي دعا ال�سركات المعنية للمجيء الى البلاد و العمل على تطوير 

�سيارات اأجرة و حافلات كهربائية جنباً الى جنب مع منتجات الطاقة 

المتجددة. على وجه العموم، اإن هذا النهج لا يقت�سر على و�سع حلول 

للتحديات المتعلقة بطاقة النقل الاإ�ستيعابية و لكن اأي�ساً ي�ساهم في 

عملية اإر�ساء �سناعة جديدة في اأي دولة مع اإمكانية اإيجاد فر�س 

للنهو�س بتلك ال�سناعة حتى مراحل الت�سدير. وتجدر الاإ�سارة اإلى 

اأن  الدول القادرة على مثل هذا التخطيط المتكامل هي بالفعل بمثابة 

»الاأبطال« المتناف�سين  في مجالات التنمية الاإقت�سادية.

و اأخيراً فاإن ما �سبق ي�سرب لنا مثلًا للتاأثيرات الاإقت�سادية 

المتطورة ل�سيا�سة البنية التحتية المحلية للمرور و التي تجمع بين مختلف 

اأنماط و�سائل النقل على نحو فعال و في نف�س الوقت ت�سهم في تكامل 

ال�سيا�سة ال�ساملة للتنمية ال�سناعية لدول الخليج. في الحقيقة اإن مثل 

هذا الجهد المتزامن من الممكن له اأن يدُر فوائد اإقت�سادية متميزة و 

عديدة لمن يبادر بالتحرك - و دول مجل�س التعاون الخليجي مهياأة 

n .ب�سكل كبير لاأخذ زمام المبادرة في هذا الاأمر

موضوعاتموضوعات 

<< دبي هنا على سبيل المثال ستقوم بتشغيل  مطارها الجديد في المستقبل القريب ليستوعب ما 
يقرب من 120 مليون راكب سنوياً في الوقت الذي نجد فيه أن شركة  طيران  الإمارات  قد تعاقدت 

على عدد 90 طائرة من طراز أير باص A-380 حتى تحقق أقصى استفادة ممكنة من هذا المطار.>>

الاأ�ستاذ الدكتور بيرند. جي. هووفر 

رئي�س مجل�س الاإدارة والرئي�س التنفيذي 

ل�سركة A9c كابيتال ول

اإ�ست�ساريون تجاريون و م�ست�ساري 

تكنولوجيا – البحرين
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موضوعات

المفاهيم و الأفكار المبتكرة لو�سائل النقل و اإمكانية ربط 

مختلف اأنظمته ببع�سها البع�ض هي الحل الأمثل لم�سكلات 

الننقل و الموا�سلات بدول مجل�ض التعاون الخليجي

اإن وجود بنية تحتية للنقل يعتبر من العنا�سر الحيوية الم�ساهمة 

في نجاح خطط الت�سنيع و التنمية باأي دولة في قلب عالم اأ�سبحت 

تحكمه قوانين العولمة و تمتد فيه �سلا�سل ال�سركات و الموؤ�س�سات عبر 

مختلف القارات ب�سهولة و ي�سر، كما اأن اأية �سركة ترغب في المناف�سة 

بنجاح �سواء على الم�ستوى الاإقليمي اأو العالمي اأ�سبحت تعتمد ب�سكل 

اأ�سا�سي على و�سائل النقل المتكاملة  و هكذا فاإن اأية دولة ترغب في 

اقتحام  عالم  الت�سنيع لابد و اأن ترتكز  خطط التنمية الاقت�سادية 

الخا�سة بها على اأ�سا�س قوي من البنى التحتية لو�سائل النقل لي�س فقط 

لا�ستخدامها في مجرد التنقل داخل الدولة  و لكن اأي�سا لا�ستخدامها 

فيما بعد لنقل الب�سائع و الاأفراد داخل الدولة.

ان البنية التحتية لمنظومة النقل بدول الخليج تتجه ب�سدة نحو 

مفهوم المراكز  اللوج�ستية العالمية الكبرى، بالا�سافة الى ذلك، نجد 

اأن الاأولوية الرئي�سية اأ�سبحت تتمثل في و�سع بنية تحتية قوية جنبا الى 

جنب مع ما يتعلق بها من خدمات نقل الب�سائع و الاأفراد و ت�سدير 

الموارد الطبيعية لمختلف البلدان. و في الواقع نجد اأن ذلك يعني اأن 

خدمات النقل و الخدمات اللوج�ستية يتم ت�سديرها من خلال نقل 

الب�سائع و ال�سلع و الركاب من الدول الاأجنبية عن طريق تلك المحاور 

الرئي�سة و دبي هنا على �سبيل المثال �ستقوم بت�سغيل  مطارها الجديد 

في الم�ستقبل القريب لي�ستوعب ما يقرب من 120 مليون راكب �سنوياً 

في الوقت الذي نجد فيه اأن �سركة  طيران  الاإمارات  قد تعاقدت 

على عدد 90 طائرة من طراز اأير با�س اأيه 380 حتى تحقق اأق�سى 

ا�ستفادة ممكنة من هذا المطار. على الجانب الاآخر يت�سح اأن باقي 

دول الخليج  تنتهج  ا�ستراتيجيات مماثلة  تركز ب�سكل اأ�سا�سي على 

المطارات و الموانيء البحرية العميقة  و ما يت�سل بها من مرافق 

لوج�ستية لنقل الب�سائع و الركاب.

اإن فكرة تد�سين  كم �سخم من و�سائل النقل لي�ست بالجديدة اأو 

المبتكرة اإلا انها من الموروثات القديمة لدول الخليج التي كانت تمثل 

اأحد اأهم المحطات التجارية عبر  م�سارات التجارة المعروفة اآنذاك 

بين ال�سرق و الغرب. اأما في �سياق الت�سنيع، فيتمثل التحدي هنا 

في و�سع �سيا�سة يمكنها اأن تُر�سي بنى تحتية محلية كافية لو�سائل 

النقل بغر�س ان�ساء محاور �سناعية لتجميع المنتجات كخطوة اأولى 

بالا�سافة الى تطوير تلك المحاور و تحويلها الى مجموعات انتاج 

�سناعية بغر�س تطوير اأن�سطة عالية الم�ستوى من القيمة الم�سافة. 

وتتج�سد  اأبرز  التجارب الناجحة في هذا ال�سدد  تجربة كلا من 

تايوان و �سنغافورة و هونج كونج. 

اإن م�سدر القلق الرئي�سي فيما يتعلق بالبنى التحتية للنقل لا يتمثل 

في كم الوقت المهُدر في زحام المرور اأثناء �ساعات الذروة يومياً ولكن  

التحدي الذي يعرقل حركة التنمية في هذا المجال اأخطر مما نت�سور 

و يهدد خطط التنمية الاإقت�سادية الم�ستدامة لجميع دول مجل�س 

التعاون الخليجي: تعتمد ال�سناعات التحويلية ب�سكل اأ�سا�سي على 

مجموعة  القيم المتكاملة كما تتطلب �سبكات نقل و موا�سلات لها 

القدرة على نقل و تو�سيل كميات �سخمة من المواد الخام و الب�سائع 

الن�سف م�سنعة في الوقت المحدد لمرافق و جهات الاإنتاج المعنية 

بالاإ�سافة الى نقل المنتجات الم�سنعة و اإعادتها الى نقاط الو�سول 

للدولة مرة اأخرى. اإن عدم القدرة على توفير اأو اإتاحة تلك البنية 

التحتية �سيجلب  اأثاراً �سلبية كثيرة و خطيرة على حركة تدفق الاإنتاج 

و جودة المنتج على حد �سواء الاأمر الذي قد يق�سي على م�سداقية 

مرافق الانتاج و عليه قد يوؤدي في نهاية المطاف الى تجريد دولًا 

بعينها من كونها منطقة ت�سنيع. بعبارة اأخرى: لا يمكن تجاهل اأو 

التغا�سي عن اأهمية وفاعلية  تبني �سيا�سة ر�سيدة متكاملة  لو�سائل 

النقل و البنية التحتية للنقل الداخلي. 

من ناحية اأخرى يجب اأن تقوم �سيا�سة النقل ال�ساملة بو�سع 

الاإجابات المنا�سبة لكيفية قيام الدول منفردة بالاإ�سافة الى دول 

مجل�س التعاون الخليجي مجتمعة بالتعامل مع نقل الاأفراد و الب�سائع 

من و الى و داخل منطقتهم. اإن مثل هذه ال�سيا�سة »�سيا�سة النقل و 

نحو تبني إستراتيجية جيدة
للنقل و التنقل 

<< إن فكرة تدشين كم ضخم من وسائل النقل ليست بالجديدة أو 
المبتكرة إلا انها من الموروثات القديمة لدول الخليج التي كانت 
التجارة المعروفة  التجارية عبر  مسارات  تمثل أحد أهم المحطات 

آنذاك بين الشرق و الغرب.>>
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الطريق الحريري في الهواء
رحلة لوفتهانزا فى دولة الامارات العربية

سعادة عبدالله محمد المسعود
حوار مع رجل وراءه اسطورة

للتجارة   وال�صناعة

األمانيا - الخليج 

GermAn – Gulf business

www.AhkuAe.com  |  النسخة رقم 4

مــن مــطـبـوعــات غــرف الــتـجـارة والــصـنـاعـة الألــمـانــيـة بــالـخـارج

تــعامـــل 
بــــحـــــــر�ص




